
ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําป 2563

       แผนยุทธศาสตร พ.ศ. 2561-2565 (ฉบับทบทวน 2562)

                                  บรษิัท ธนารักษพัฒนาสินทรัพย จาํกัด



 วิสัยทัศน 

องคกรสมัยใหมในการพัฒนาทรัพยสินของรัฐใหเกิดมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสงัคม อยางมืออาชีพ ตามหลักธรรมาภิบาล

 พันธกิจ  

     1) พัฒนาศูนยราชการใหทันสมัย และบริหารจัดการใหเกิดความสมดลุ

2) พัฒนาทรัพยสินของรัฐ ใหเกิดมูลคาเพ่ิมทั้งในเชิงเศรษฐกิจและสังคม

3) พัฒนาธุรกิจใหม เพ่ือเพ่ิมชองทางการหารายไดที่หลากหลาย และสรางประโยชนแกรัฐ  

4) พัฒนาองคกรดวยการบริหารจัดการสมัยใหม

 วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร            

SO 1 การเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารโครงการและสินทรัพย  การริเริ่มโครงการพัฒนาทรัพยสินของรัฐใหม

SO 2 การทําการตลาดและการสือ่สารประชาสัมพันธเชิงรุก มุงเนน CSR in Process 

SO 3 การยกระดับบุคลากรใหมีความเช่ียวขาญเฉพาะดานและรองรับโครงการใหม

SO 4 การพัฒนาระบบงาน เทคโนโลยี ดิจิทัล และนวัตกรรมใหทันสมัย

SO 5 การบริหารจัดการทางการเงินใหมัน่คงมีประสิทธิภาพ

SO 6 การสงเสริมใหองคกร มีหลักธรรมาภิบาลตามแนวปฏบิัตทิี่ดี



 เปาประสงค

 1. องคกรมีการเติบโตอยางตอเน่ือง ภายใตการดําเนินโครงการพัฒนาทรัพยสินของรัฐทีม่ีประสิทธิภาพ

2. ยกระดับความพึงพอใจของลูกคาและผูมีสวนได

3. บุคลากรมีขีดสมรรถนะสูง ที่เพียงพอ สามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร แผนงานโครงการใหมๆ ไดตามเปาหมาย

             4. มีระบบงาน เทคโนโลยี ขอมูลสารสนเทศ ที่ทันสมัย สามารถสนับสนุนการบริหารจัดการองคกรไดเปนอยางดี

             5. มีฐานะทางการเงินทีม่ั่นคง

             6. ผูมีสวนไดเสียและลูกคามีความเชื่อมั่นและไววางใจตอ ธพส.

 ยุทธศาสตร

    ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาทรัพยสินของรัฐใหเกิดมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสงัคม

ยุทธศาสตรที่ 2 สรางความสัมพันธกับลูกคาและผูมีสวนได

             ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาบุคลากรใหเปนมืออาชีพ

             ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาระบบงาน เทคโนโลยี ดิจิทัล และนวัตกรรม

             ยุทธศาสตรที่ 5 บริหารจัดการการเงินใหมปีระสิทธิภาพ

             ยุทธศาสตรที่ 6 ยึดมั่นในหลักธรรมาภบิาล 



 แผนที่ยุทธศาสตร ธพส. (Strategy Map) ประจําป 2563



ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําป 2563
วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร SO1 : การเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารโครงการและสินทรัพย  การริเริ่มโครงการพัฒนาทรัพยสินของรัฐใหม 

เปาประสงค : องคกรมกีารเติบโตอยางตอเนื่อง ภายใตการดําเนนิโครงการพัฒนาทรัพยสินของรัฐที่มีประสิทธิภาพ

ยุทธศาสตรที่ 1  พัฒนาทรัพยสินของรัฐใหเกดิมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคม

แผน 1 แผนพัฒนาอสังหาริมทรัพย

แผนงาน/โครงการ เปาประสงค ตวัชี้วัด เปาหมายป 63
งบประมาณ ผูรบัผิดชอบ

งบลงทนุ งบดําเนินการ

1. โครงการพัฒนาพ้ืนที่สวนขยายศูนย

ราชการ โซนซี
1. เพื่อการพัฒนาที่ราชพัสดุ/

อสังหาริมทรัพยภาครัฐ

2. เพื่อเพิ่มมูลคาทรัพยสินภาครัฐ   

ใหเกิดประโยชนทั้งในเชิงเศรษฐกิจ 

สงัคม และสิ่งแวดลอม

ศึกษาโครงการใหม 1 โครงการ 27,906.31 

ลบ. (ผูกพัน)

104.59 ลบ. ศวบ.

ฝตธ.

2. โครงการกอสรางอาคารสาํนักงาน

ซอยพหลโยธิน 11

3. โครงการสนามกอลฟบางพระ จ.

ชลบุรี

4. โครงการศูนยประชุมและแสดง

สนิคานานาชาติฯ

5. โครงการอาคารอเนกประสงคกรม

สรรพสามิต

6. โครงการศึกษาความเปนไปได

โครงการลงทุนใหม



ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําป 2563
วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร SO1 : การเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารโครงการและสินทรัพย  การริเริ่มโครงการพัฒนาทรัพยสินของรัฐใหม 

เปาประสงค : องคกรมกีารเติบโตอยางตอเนื่อง ภายใตการดําเนนิโครงการพัฒนาทรัพยสินของรัฐที่มีประสิทธิภาพ

ยุทธศาสตรที่ 1  พัฒนาทรัพยสินของรัฐใหเกดิมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคม

แผน 2 แผนพัฒนาธุรกิจศูนยราชการ

แผนงาน/โครงการ เปาประสงค ตวัชี้วัด เปาหมายป 63
งบประมาณ ผูรบัผิดชอบ

งบลงทนุ งบดําเนินการ

1.แผนจัดสรรพ้ืนที่และจัดหาผูเชา
พื้นที่พาณิชย

1. เพื่อจัดสรรพื้นที่ภายในศูนย

ราชการใหเกิดประโยชนในเชิง

พาณิชย

2. เพื่อสรางรายไดใหกบั ธพส.

3. เพื่อหาลูกคารายใหมและรักษา

ฐานลูกคาเดิม

4. เสริมสรางความสัมพันธอันดีกับ

หนวยงานภาครัฐและเอกชนผูเชา

พื้นที่

รายไดจากการจัดสรรพื้นท่ี

พาณิชย

Occupancy Rate

ระดับความพึงพอใจ

ผูใชบริการพ้ืนที่พาณิชย

240 ลบ.

รอยละ 95

4.00

4.50 ลบ. 2.85 ลบ. ฝตธ.

2.แผนจัดหาผูใชบริการพื้นท่ีลาน
อเนกประสงค

3.แผนจัดหาผูใชบริการพื้นท่ี
ประชาสัมพันธ

4.แผนสรางความรวมมือในการใชพ้ืนที่
รวมกบัหนวยงานภาครฐัและเอกชน

5.แผนสรางความสัมพันธกับผูเชาเพื่อ
รกัษาฐานลูกคา

6.แผนปรับปรุงซอมแซมพ้ืนที่พาณชิย
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการใหบริการ



ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําป 2563
วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร SO2 : การทําการตลาดและการส่ือสารประชาสัมพันธเชิงรุกมุงเนน CSR in Process

เปาประสงค : ยกระดับความพงึพอใจของลูกคาและผูมีสวนได

ยุทธศาสตรที่ 2  สรางความสัมพันธกบัลูกคาและผูมสีวนไดเสีย

แผน 3 แผนสรางความสัมพันธผูมีสวนไดเสีย

แผนงาน/โครงการ เปาประสงค ตวัชี้วัด เปาหมายป 63
งบประมาณ ผูรบัผิดชอบ

งบลงทนุ งบดําเนินการ

1.โครงการจัดทําแผนแมบทสราง
ความสัมพันธกับผูมีสวนไดเสีย

1. เพื่อเสริมสรางภาพลักษณที่ดี

2.เพ่ือสรางความสัมพันธอันดีตอผูมี

สวนไดเสีย

รอยละการดําเนินงาน               

ตามแผน

ระดับความพึงพอใจของผูมี

สวนไดเสีย

รอยละ 100

สํารวจความพงึ

พอใจและนํามา

ปรับปรุง

- 4.77 ลบ. ฝสอ.

2.โครงการเสริมสรางภาพลักษณ
องคกร



ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําป 2563
วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร SO2 : การทําการตลาดและการส่ือสารประชาสัมพันธเชิงรุกมุงเนน CSR in Process

เปาประสงค : ยกระดับความพงึพอใจของลูกคาและผูมีสวนได

ยุทธศาสตรที่ 2  สรางความสัมพันธกบัลูกคาและผูมสีวนไดเสีย

แผน 4 แผนบริหารจัดการอาคาร

แผนงาน/โครงการ เปาประสงค ตวัชี้วัด เปาหมายป 63
งบประมาณ ผูรบัผิดชอบ

งบลงทนุ งบดําเนินการ

1.แผนการบํารงุรักษาเชิงแกไข และ

เชิงปรับปรุง เพื่อบริหารจัดการศูนย
ราชการฯ

1. เพื่อใหอาคารมีความพรอม

ตอบสนองตอการใชงานอยู

ตลอดเวลา และเกิดประโยชนสูงสุด

2. เพื่อใหระบบวิศวกรรมประกอบ

อาคารไดรับการรักษาอยางตอเนื่อง

และเหมาะสม

3. เพื่อรักษาระดับความพึงพอใจของ

ผูใชบริการ

รอยละการดําเนินงาน               

ตามแผน

ระดับความพึงพใจของ

ผูใชบริการ

รอยละ 100

เพ่ิมขึ้นจากปกอน

94.40 ลบ. 0.93 ลบ. ศวบ.

2.แผนศึกษามาตรฐานการบรหิาร
จัดการอาคาร และมาตรฐานบริการ

1. เพื่อยกระดับคุณภาพในดานการ

บริหารจัดการอาคาร และมาตรฐาน

บริการ

2. เพื่อพัฒนาบุคลากรใหเปนมือ

อาชีพดานการบริการ

3. เพื่อสรางภาพลักษณท่ีดีใหกับ

องคกร



ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําป 2563
วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร SO3 : การยกระดับบุคลากรใหมีความเชี่ยวขาญเฉพาะดานและรองรับโครงการใหม

เปาประสงค : บุคลากรมีขีดสมรรถนะสูง ที่เพียงพอ สามารถขับเคลื่อนยทุธศาสตร แผนงานโครงการใหมๆ ไดตามเปาหมาย

ยุทธศาสตรที่ 3  พัฒนาบุคลากรใหเปนมืออาชีพ

แผน 5 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

แผนงาน/โครงการ เปาประสงค ตวัชี้วัด เปาหมายป 63
งบประมาณ ผูรบัผิดชอบ

งบลงทนุ งบดําเนินการ

1.การจดัทาํแผนแมบทและแผน
ประจําป

1.เพ่ือกําหนดทิศทางการบริหารทนุ

มนุษย และขับเคล่ือนแผนบริหาร

จัดการทุนมนุษยไปสูการปฏิบัตอิยาง

มีประสิทธิผล

2.เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงระบบการ

บริหารทรัพยากรบุคคลของ ธพส.

1. รอยละความสําเร็จการ

 ดําเนินงานตามแผน

 2. รอยละความสําเร็จตาม

 แผนบรหิารจัดการผูมี

ศักยภาพสูง

 3. ระดับคะแนนความ

ผกูพัน

รอยละ 100

รอยละ 80

เพ่ิมขึ้นจากปที่

ผานมา

- 1.20 ลบ. ฝทค.

2.โครงการบริหารอัตรากําลังให
สอดคลองกับโครงสรางองคกร

1. เพื่อบริหารอัตรากําลังให

สอดคลองกับโครงสรางองคกร

2. เพื่อใหเกิดการสรรหาและคัดเลือก

บุคลากรตามแผนอัตรากาํลัง

- -



ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําป 2563
วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร SO3 : การยกระดับบุคลากรใหมีความเชี่ยวขาญเฉพาะดานและรองรับโครงการใหม

เปาประสงค : บุคลากรมีขีดสมรรถนะสูง ที่เพียงพอ สามารถขับเคลื่อนยทุธศาสตร แผนงานโครงการใหมๆ ไดตามเปาหมาย

ยุทธศาสตรที่ 3  พัฒนาบุคลากรใหเปนมืออาชีพ

แผน 5 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

แผนงาน/โครงการ เปาประสงค ตวัชี้วัด เปาหมายป 63
งบประมาณ ผูรบัผิดชอบ

งบลงทนุ งบดําเนินการ

3.โครงการบริหารคาตอบแทนและ

สทิธิประโยชน

1. เพื่อใหเกิดการสํารวจและ

เปรียบเทียบคาตอบแทนและสิทธิ

ประโยชนที่เหมาะสม สามารถ

แขงขัน ดงึดูดและเก็บรักษาผูมี

ศักยภาพสูงไวในองคกรได

2. เพื่อใหเกิดขอเสนอการปรับปรุง

เงินเดือนและสิทธิประโยชนที่

เหมาะสมกับ ธพส.

1. รอยละความสําเร็จการ

 ดําเนินงานตามแผน

 2. รอยละความสําเร็จตาม

 แผนบรหิารจัดการผูมี

ศักยภาพสูง

 3. ระดับคะแนนความ

ผกูพัน

รอยละ 100

รอยละ 80

เพ่ิมขึ้นจากปที่

ผานมา

- 1.00 ลบ. ฝทค.

4.โครงการพัฒนาบุคลากรและสงเสริม

การเรียนรู (Development & 

Learning)

เพ่ือพัฒนาบุคลากรและสงเสริมการ

เรียนรู ในแตละกลุมท่ีมีความ

แตกตางกัน โดยสอดคลองกับ

สมรรถนะ และทักษะที่สอดคลองกับ

การเปล่ียนแปลงของธุรกิจ 

เทคโนโลยี และสภาวะการแขงขัน

- 3.30 ลบ.



ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําป 2563
วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร SO3 : การยกระดับบุคลากรใหมีความเชี่ยวขาญเฉพาะดานและรองรับโครงการใหม

เปาประสงค : บุคลากรมีขีดสมรรถนะสูง ที่เพียงพอ สามารถขับเคลื่อนยทุธศาสตร แผนงานโครงการใหมๆ ไดตามเปาหมาย

ยุทธศาสตรที่ 3  พัฒนาบุคลากรใหเปนมืออาชีพ

แผน 5 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

แผนงาน/โครงการ เปาประสงค ตวัชี้วัด เปาหมายป 63
งบประมาณ ผูรบัผิดชอบ

งบลงทนุ งบดําเนินการ

5.โครงการบริหารจัดการผูมศัีกยภาพ

สงู (Talent Management)

เพ่ือเกิดการสืบทอดตําแหนงงาน 

และบริหารจัดการผูมีศกัยภาพสูง 

โดยใชแผนพัฒนาคนเกง Individual 

Development Plan) และสามารถ

ใชประโยชนจากคนเกงในการสราง

ความไดเปรียบในการแขงขันของ

องคกร

1. รอยละความสําเร็จการ

 ดําเนินงานตามแผน

 2. รอยละความสําเร็จตาม

 แผนบรหิารจัดการผูมี

ศักยภาพสูง

 3. ระดับคะแนนความ

ผกูพัน

รอยละ 100

รอยละ 80

เพ่ิมขึ้นจากปที่

ผานมา

- 0.70 ลบ. ฝทค.



ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําป 2563
วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร SO4 : การพัฒนาระบบงาน เทคโนโลยี ดิจิทัล และนวัตกรรมใหทันสมยั

เปาประสงค : มีระบบงาน เทคโนโลยี ขอมูลสารสนเทศ ท่ีทันสมยั สามารถสนับสนุนการบริหารจัดการองคกรไดเปนอยางดี

ยุทธศาสตรที่ 4  พัฒนาระบบงาน เทคโนโลยี ดิจทิัล และนวัตกรรม

แผน 6 แผนงานศึกษานวัตกรรมขององคกร

แผนงาน/โครงการ เปาประสงค ตวัชี้วัด เปาหมายป 63
งบประมาณ ผูรบัผิดชอบ

งบลงทนุ งบดําเนินการ

1.โครงการดานการจัดการความรู

องคกร (Knowledge Management 

: KM)

1. เพื่อยกระดับและบูรณาการการ

จัดการความรูกับการปฏิบัติงาน

บุคลากรทั่วทั้งองคกร

2. สรางการมีสวนรวมของบุคลากร

และวัฒนธรรมการเรียนรูอยาง

ตอเนื่อง

รอยละความสําเร็จการ

ดําเนินงานตามแผน

 

รอยละ 100 - 1.00 ลบ. ฝทค.

2.โครงการดานการจัดการนวัตกรรม 

(Innovation Management : INNO)

1. เพื่อใหผูบริหารและบุคลากร เกิด

ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการ

จัดการนวัตกรรม

2. เพื่อยกระดับการบริหารจัดการ

องคกร เกิดการจัดการนวัตกรรม

อยางเปนระบบ

รอยละความสําเร็จการ

ดําเนินงานตามแผน

 

รอยละ 100 - 1.00 ลบ. ฝทค.



ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําป 2563
วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร SO4 : การพัฒนาระบบงาน เทคโนโลยี ดิจิทัล และนวัตกรรมใหทันสมยั

เปาประสงค : มีระบบงาน เทคโนโลยี ขอมูลสารสนเทศ ท่ีทันสมยั สามารถสนับสนุนการบริหารจัดการองคกรไดเปนอยางดี

ยุทธศาสตรที่ 4  พัฒนาระบบงาน เทคโนโลยี ดิจทิัล และนวัตกรรม

แผน 7 แผนปฏบิัตกิารดิจิทัล (DE)

แผนงาน/โครงการ เปาประสงค ตวัชี้วัด เปาหมายป 63
งบประมาณ ผูรบัผิดชอบ

งบลงทนุ งบดําเนินการ

1.ระบบ Infrastructure และโครงขาย

คอมพิวเตอร

เพ่ือใหมีเครื่องแมขายท่ีใหบริการ

ระบบสารสนเทศภายในอยาง

เพียงพอและมีประสิทธิภาพ

1.ระบบสามารถใหบริการ

ไดตามเปาหมาย

2.การใหบริการระบบ

สารสนเทศอยางตอเน่ือง

3.ระบบมีความพึงพอใจ

จากผูใชงาน

ไตรมาส 4/2563

เปนไปตาม SLA

มากกวารอยละ 

3.50

15.50 ลบ. - ฝทส.

2.ระบบบริหารจัดการองคกรและ

ฐานขอมูล

เพ่ือใหเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการสินคาคงคลังของฐานขอมูล  

SAP

1.ระบบสามารถใหบริการ

ไดตามเปาหมาย

2.การใหบริการระบบ

สารสนเทศอยางตอเน่ือง

3.ระบบมีความพึงพอใจ

จากผูใชงาน

ไตรมาส 3/2563

เปนไปตาม SLA

มากกวารอยละ 

3.50

0.90 ลบ. - ฝทส.



ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําป 2563
วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร SO4 : การพัฒนาระบบงาน เทคโนโลยี ดิจิทัล และนวัตกรรมใหทันสมยั

เปาประสงค : มีระบบงาน เทคโนโลยี ขอมูลสารสนเทศ ท่ีทันสมยั สามารถสนับสนุนการบริหารจัดการองคกรไดเปนอยางดี

ยุทธศาสตรที่ 4  พัฒนาระบบงาน เทคโนโลยี ดิจทิัล และนวัตกรรม

แผน 7 แผนปฏบิัตกิารดิจิทัล (DE)

แผนงาน/โครงการ เปาประสงค ตวัชี้วัด เปาหมายป 63
งบประมาณ ผูรบัผิดชอบ

งบลงทนุ งบดําเนินการ

3.ระบบความปลอดภัยและมาตรฐาน

การเชื่อมโยง

เพ่ือบริหารจัดการความมั่นคง

ปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีดิจิทลั

1.ระบบสามารถใหบริการ

ไดตามเปาหมาย

2.การใหบริการระบบ

สารสนเทศอยางตอเน่ือง

3.ระบบมีความพึงพอใจ

จากผูใชงาน

ไตรมาส 3/2563

เปนไปตาม SLA

มากกวารอยละ 

3.50

9.00 ลบ. - ฝทส.

4.ระบบสารสนเทศสําหรับการ

ใหบริการ

เพ่ือพัฒนาระบบสําหรบัการ

ใหบริการลูกคาและผูมีสวนไดเสีย

ภายในและภายนอก

1.ระบบสามารถใหบริการ

ไดตามเปาหมาย

2.การใหบริการระบบ

สารสนเทศอยางตอเน่ือง

3.ระบบมีความพึงพอใจ

จากผูใชงาน

ไตรมาส 4/2563

เปนไปตาม SLA

มากกวารอยละ 

3.50

10.25 ลบ. - ฝทส.



ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําป 2563
วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร SO5 : การบริหารจัดการทางการเงินใหมั่นคงมปีระสิทธิภาพ

เปาประสงค : มีฐานะทางการเงินที่ม่ันคง

ยุทธศาสตรที่ 5  บริหารจัดการการเงินใหมีประสิทธิภาพ

แผน 8 แผนบริหารการเงินและงบประมาณ

แผนงาน/โครงการ เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมายป 63
งบประมาณ ผูรบัผิดชอบ

งบลงทนุ งบดําเนินการ

1.แผนการเงินและงบประมาณ 1. บริหารเงิน และจดัสรรงบประมาณ

อยางคุมคามีประสิทธิภาพ 

2. ติดตามการใชจายงบประมาณให

เปนไปตามแผน และเพ่ือประโยชนสูงสุด

1.รอยละการเบิกจาย

งบประมาณตามแผน

2.EBITDA 

รอยละ 100

634

- - ฝบช.

2.บริหารการเงิน ระยะส้ัน ระยะ

ยาว ใหเกิดประสทิธิภาพ

1. เพ่ือบริหารสภาพคลองทางการเงิน 

สอดคลองตามแผนบริหารหน้ีสาธารณะ 

2. เพ่ือพัฒนากระบวนการบริหารเงิน ให

มีสภาพคลองดานการเงิน

1.ระดับความสาํเร็จในการ

จัดสงแผนเงินกูแก 

สาํนักงานบริหารหนี้

สาธารณะ

2.รอยละความสําเร็จการ

ดําเนินงานตามแผน

มี.ค.2563

รอยละ 100

- - ฝกง.

3.แสวงหาคูความรวมมือเพ่ือการ

พฒันาบริการดานการเงิน

1. สนับสนุนดานการจัดหาแหลงเงินใน

การดําเนินธุรกิจขององคกร 

2. จัดหาสถาบันการเงินในการสนับสนุน

ดานการเงินเพื่อใหเกิดความคุมคา

1.ระดับความสาํเร็จในการ

หาสถาบันการเงินเพื่อ

สนับสนุนดานการเงิน

2.ความคุมคาในการใช

แหลงเงินทุน

2 สถาบันการเงิน

อตัราดอกเบ้ียตํ่าสุด

ที่สถาบันการเงิน

เสนอ

- - ฝกง.



ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําป 2563
วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร SO6 : การสงเสริมใหองคกร มีหลักธรรมาภิบาลตามแนวปฏิบตัิที่ดี 

เปาประสงค : ผูมีสวนไดเสยีและลูกคามีความเช่ือม่ันและไววางใจตอ ธพส.

ยุทธศาสตรที่ 6  ยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล

แผน 9 แผนการกํากับดูแลกิจการที่ดี

แผนงาน/โครงการ เปาประสงค ตวัชี้วัด เปาหมายป 63
งบประมาณ ผูรบัผิดชอบ

งบลงทนุ งบดําเนินการ

1. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการ

กาํกับดูแลกิจการท่ีดขีอง

คณะกรรมการ ธพส.

1. ยกระดับธรรมาภิบาลใหไดมาตรฐาน 

2 . พั ฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร ธ ร ร ม า            

ภิบาล

1.รอยละความ สาํเร็จของ

การดําเนินการตามแผน

2.ระดับคะแนนประเมิน

องคกรหมวดที่ 1

การกํากับดูแลที่ดีและการ

นาองคกร (Corporate 

Governance & 

Leadership : 

CG & Leadership)

รอยละ 100

3.00 

- - ฝอก.

2. โครงการยกระดับองคกรยั่งยืน

ดวยมาตรการสีเขียว                               

1.ยกระดับธรรมาภิบาลใหไดมาตรฐาน 

2.สรางวัฒนธรรมตามหลักธรรมาภบิาล  

3.พัฒนากระบวนการธรรมาภิบาล

- - ฝอก.

3. โครงการนํานโยบายดานการ

กาํกับดูแลกิจการท่ีดไีปสูการปฏิบัติ  

1.ยกระดับธรรมาภิบาลใหไดมาตรฐาน 

2.สรางวัฒนธรรมตามหลักธรรมาภิบาล 

- 0.50 ลบ. ฝอก.

4. โครงการตามแผนปฏิบัตกิาร

ปองกันการทุจริตในภาครัฐวิสาหกิจ

ของ ธพส.

1.ยกระดับธรรมาภิบาลใหไดมาตรฐาน 

2.สรางวัฒนธรรมตามหลักธรรมาภบิาล  

3.พัฒนากระบวนการธรรมาภิบาล

- 0.30 ลบ. ฝอก.



ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําป 2563
วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร SO6 : การสงเสริมใหองคกร มีหลักธรรมาภิบาลตามแนวปฏิบตัิที่ดี 

เปาประสงค : ผูมีสวนไดเสยีและลูกคามีความเช่ือม่ันและไววางใจตอ ธพส.

ยุทธศาสตรที่ 6  ยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล

แผน 9 แผนการกํากับดูแลกิจการที่ดี

แผนงาน/โครงการ เปาประสงค ตวัชี้วัด เปาหมายป 63
งบประมาณ ผูรบัผิดชอบ

งบลงทนุ งบดําเนินการ

5. โครงการพัฒนาระบบบริหารจดัการ

เพ่ือความยั่งยืน     

1 . ยก ร ะ ดับ ธ ร รม าภิ บ า ล ให ไ ด

มาตรฐาน 

2.สรางวัฒนธรรมตามหลัก ธรรมา               

ภบิาล  

3 . พั ฒน า ก ร ะ บ ว น ก า ร ธ ร ร ม า           

ภิบาล

1.รอยละความ สาํเร็จของ

การดําเนินการตามแผน

2.ระดับคะแนนประเมิน

องคกรหมวดที่ 1 การ

กาํกบัดูแลท่ีดีและการนํา

องคกร (Corporate 

Governance & 

Leadership : 

CG & Leadership)

รอยละ 100

3.00

- 1.00 ลบ. ฝอก.

6. โครงการทบทวน ปรับปรุงกฎ 

ระเบียบ

1 . ยก ร ะ ดับ ธ ร รม าภิ บ า ล ให ไ ด

มาตรฐาน 

2.สรางวัฒนธรรมตามหลักธรรมาภิ

บาล  

3 .  พัฒนากระ บวนกา ร ธร รม า            

ภิบาล

- 0.05 ลบ. Compliance

7. โครงการพัฒนากระบวนการบริหาร

จัดการองคกรใหมีมาตรฐานตาม

แนวทาง ITA

1.สรางวัฒนธรรมตามหลักธรรมาภิ

บาล  

 

- - ฝกม.



ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําป 2563
วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร SO6 : การสงเสริมใหองคกร มีหลักธรรมาภิบาลตามแนวปฏิบตัิที่ดี 

เปาประสงค : ผูมีสวนไดเสยีและลูกคามีความเช่ือม่ันและไววางใจตอ ธพส.

ยุทธศาสตรที่ 6  ยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล

แผน 10 แผนความความรับผดิชอบตอสังคม

แผนงาน/โครงการ เปาประสงค ตวัชี้วัด เปาหมายป 63
งบประมาณ ผูรบัผิดชอบ

งบลงทนุ งบดําเนินการ

1.โครงการดานสังคมและส่ิงแวดลอม 

(CSR) ป 2563

เพ่ือสรางภาพลักษณที่ดีขององคกร 

ตอผูมีสวนไดสวนเสีย

รอยละความสําเร็จของการ

ดําเนินการตามแผน

ระดับความพึงพอใจ

รอยละ

100

ไมนอยกวา

ระดับ 4.00

0.46 ลบ. 7.34 ลบ. ฝสอ.



ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําป 2563
วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร SO6 : การสงเสริมใหองคกร มีหลักธรรมาภิบาลตามแนวปฏิบตัิที่ดี 

เปาประสงค : ผูมีสวนไดเสยีและลูกคามีความเช่ือม่ันและไววางใจตอ ธพส.

ยุทธศาสตรที่ 6  ยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล

แผน 11 แผนงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน

แผนงาน/โครงการ เปาประสงค ตวัชี้วัด เปาหมายป 63
งบประมาณ ผูรบัผิดชอบ

งบลงทนุ งบดําเนินการ

2.แผนงานการบรหิารความเสีย่งและ

ควบคุมภายใน

1. เพื่อพัฒนากระบวนการบริหาร

ความเส่ียงใหเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร

องคกร 

2. เพื่อยกระดับการบริหารความ

เส่ียงองคกร โดยบรูณาการเชื่อมโยง

กบั Enablers 8 ดาน

1. เชื่อมโยงแผนบริหาร

ความเส่ียงกบัยุทธศาสตร

องคกร

 

2. ระดับคะแนนดาน

บริหารความเสี่ยงองคกร

ภายในป 2563

3.00

- 0.01 ลบ. ฝกบ.



ตัวชี้วัด หนวยวัด ผลงานป 2561 
เปาหมาย

2562 2563 2564 2565

1. Net Profit ลานบาท 273 240 265 313 353

2. EP ลานบาท 1,012.05 914 879 - -

3. Occupancy Rate รอยละ - 95 95 95 95

4. จํานวนโครงการที่ศึกษาความ
เปนไปไดโครงการใหม

โครงการ - - 1 1 1

5. ระดับความพึงพอใจของผูมีสวน

ไดเสีย

ระดับ 4.33(2) ≥4.10- 4.30 ประเมนิผลสํารวจ

ความพึงพอใจและ

นํามาปรบัปรงุ

เพ่ิมขึ้นจากปกอน เพิ่มขึ้นจากปกอน

6. จํานวนบริการท่ีมีการพัฒนาและ
ปรับปรุง

เร่ือง 1 1 1 1 1

7. ระดับความสําเร็จในการบริหาร

จัดการอาคารใหไดมาตรฐานดาน

พลังงาน/ส่ิงแวดลอม 

ระดับ 100 100 ศึกษามาตรฐาน

อาคารดานพลังงาน

หรือส่ิงแวดลอมและ

ยื่นเอกสาร เพ่ือตรวจ

รบัรองมาตรฐาน

ไดรับการรับรอง

มาตรฐานอาคาร

ดานพลังงานหรือ

สิ่งแวดลอม 

อยางนอย 

1 ใบรับรอง

ไดรับการรับรอง

มาตรฐานอาคาร

ดานพลังงานหรือ

ส่ิงแวดลอม 

อยางนอย 

1 ใบรับรอง
8. จํานวนนวัตกรรมที่ศึกษา ระบบ 1 1 1 1 1

เปาหมายการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร ธพส. 

พ.ศ. 2561 - 2565 (ฉบับทบทวน 2562)



ตัวชี้วัด หนวยวัด ผลงานป 2561 
เปาหมาย

2562 2563 2564 2565

9. ระดับคะแนนดานกระบวนการ
ปฏิบัตงิานและการจัดการ 
(Enablers 8 ดาน)

ระดับคะแนน 3.80 จัดทํา Baseline คะแนน 3.00 เพ่ิมขึ้น 0.20
จากปกอน

เพ่ิมขึ้น 0.20
จากปกอน

10. ระดับความสาํเร็จของการ
บริหารจัดการผูมศีักยภาพสูง

ระดับ - - คัดเลอืก Talent
พรอมพัฒนาตาม IDP 

และประเมินผล

มี Talent ที่มี
ศักยภาพอยาง
นอย 1 ระดับ

ตําแหนง

มี Talent ที่มี
ศักยภาพเพ่ิมขึ้น 1 

ระดับตําแหนง

11. ระดับคุณธรรมและความ
โปรงใส (ITA)

ระดับ 93.21 >80 ระดับ A
(85-94.99)

ระดับ A
(85-94.99)

ระดับ A
(85-94.99)

12. รอยละความสําเร็จตามแผน 
CG

รอยละ - - 100 100 100

เปาหมายการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร ธพส. 

พ.ศ. 2561 - 2565 (ฉบับทบทวน 2562)


